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飞机总体设计能力飞机总体设计能力
与国家航空产业实力与国家航空产业实力

墨翟墨翟

非主流航空非主流航空
讲座讲座之之11
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演讲目的演讲目的

•• 11、抢救运十队伍的残存技术力量，保有我国大型、抢救运十队伍的残存技术力量，保有我国大型
客机的研发能力，防止客机的研发能力，防止““从人到猿从人到猿””的退化的退化

•• 22、宣传正确的航空工业技术规律、宣传正确的航空工业技术规律------综合法，反综合法，反
对错误的航空工业技术原则对错误的航空工业技术原则------原准法原准法

•• 33、推进我国的大型客机项目建设。、推进我国的大型客机项目建设。

•• 44、启发民智，号召全国人民关注航空，号召企业、启发民智，号召全国人民关注航空，号召企业

家投资航空，改变我国三流航空国家的现状家投资航空，改变我国三流航空国家的现状
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真正主题：探讨真正主题：探讨大型民机大型民机发展路线发展路线
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2007年04月02日《商务周刊》

（本届政府）第一次论证

第一次论证是2003年11月由科技部组织，论证的内容是
要不要将大飞机列为国家重大科技专项，主要的争论焦
点在于中国需要民用大型客机还是军用大型运输机。一
航态度明确，反对上马大型客机项目，认为中国目前最
迫切是满足军方对大型运输机的装备需要。大飞机研发
能力较弱的二航也倾向于反对立即上马大型客机项目。
科技部则认为，出于国家利益和带动产业升级等方面的
考虑，中国应迅速上马大型客机而非大型运输机。同
时，科技部主张脱离原有军工体系，进行体制创新。
一航随即公布了自己对于发展大飞机项目的“一次立项、
两个机型、军民统筹、系列发展”方针。有观察人士评
论，该方针看似一航做出了妥协，但实际上一航是希望
将大型运输机项目与大型客机项目“捆绑”在一起。
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（本届政府）第二次立项论证

2006年，大飞机项目开始第二次立项论证。国务院总理
温家宝批示，由科技部会商发改委、国防科工委和总装备
部等部委，共同组建专家论证组。事实上，由极力主张尽
快上马大飞机的科技部为主组织这次专家论证，已经代表
了领导层对新一轮论证的指向，即由“要不要上大飞机”转
为“大飞机该怎么做”的问题。
论证组专家包括一二航集团高层、经济学家、技术专
家，以及来自用户方南方航空公司发展规划部门的代表和
中国国际工程咨询公司的相关负责人。论证组由身为两院
院士的歼8II总设计师顾诵芬、北航校长李未、原中国第
二航空集团总经理张彦仲担任主任委员。

注意：论证组里没有运十成员
运十队伍被排斥在国家民机决策以外
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大型民机大型民机为什么走不动（为什么走不动（11））
前中航一集团总经理刘高倬多次在会议上公开讲：前中航一集团总经理刘高倬多次在会议上公开讲：““波音波音
一口气就把你吹跑了一口气就把你吹跑了””//““波音一口气吹你一溜跟头波音一口气吹你一溜跟头””//““什么时什么时
候波音破产了，就可以干民机了候波音破产了，就可以干民机了””
AE100AE100总师王庆平在会议上公开讲：总师王庆平在会议上公开讲：““不给我这个洋拐不给我这个洋拐
棍，我就干不了飞机棍，我就干不了飞机””
崔德刚：崔德刚：““要首先突破十大关键技术才能干大型民机要首先突破十大关键技术才能干大型民机””，，““中中
国大型民机总体设计还没有突破国大型民机总体设计还没有突破””
前任某个副部长，前任某个副部长，““我的任务是勒住你们的嚼子我的任务是勒住你们的嚼子””
运十一上天，真叫人头疼运十一上天，真叫人头疼------前民航总局局长沈图前民航总局局长沈图
运十要上天了，我就（抹脖子）运十要上天了，我就（抹脖子）------前三机部副部长段子俊前三机部副部长段子俊
某官员斥责陆孝鹏，某官员斥责陆孝鹏，““你不就是总想当中国的图波列夫你不就是总想当中国的图波列夫
吗！吗！””
航空工业界的航空工业界的““两个凡是两个凡是““
““运十飞机就是破铜烂铁、七零八落。就和它的运十飞机就是破铜烂铁、七零八落。就和它的708708名字一名字一
样样””------某现任航空工业领导在北京航空航天大学的演讲某现任航空工业领导在北京航空航天大学的演讲

缘起
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大型民机为什么走不动（大型民机为什么走不动（22））
------四大分歧的假象搞晕你四大分歧的假象搞晕你

干、支之争干、支之争
三步走三步走//一步走一步走

自主与仿制之争自主与仿制之争
AEAE--100100的的100100亿的斩首项目亿的斩首项目

军、民之争军、民之争
军机改民机，还是民机改军机？军机改民机，还是民机改军机？

东、西之争东、西之争
上海与西安

其实就一个问题其实就一个问题
““上不上自主技术上不上自主技术
的大型民机的大型民机””

上海与西安
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大型民机为什么走不动（大型民机为什么走不动（33））
：用儿童语言的伪定义忽悠你：用儿童语言的伪定义忽悠你

几乎所有的主流报刊媒体几乎所有的主流报刊媒体

所谓大飞机，指的是起飞重量所谓大飞机，指的是起飞重量100100吨以上的飞机。吨以上的飞机。

大型民机大型民机

B737B737起飞重量在起飞重量在6060吨，难道不能叫大飞吨，难道不能叫大飞
机吗？机吗？那么本次中央决策上马那么本次中央决策上马150150座大飞座大飞
机，居然是自相矛盾的机，居然是自相矛盾的？！！？！！

扰乱视听的后果：最近新闻报道中航上马扰乱视听的后果：最近新闻报道中航上马
9090--149149座的座的ARJ900ARJ900支线飞机支线飞机

这是支线
飞机吗？
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两个两个““大飞机大飞机””概念在打架概念在打架

149座的
ARJ900支
线飞机的想
象图150座的干

线大飞机

上飞制造的两个大飞机上飞制造的两个大飞机

与庞巴迪合
资就是MD-
82的重复建

设
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务必澄清四个定义务必澄清四个定义

飞机飞机

大飞机大飞机

军用大型运输机军用大型运输机

大型民航机产品大型民航机产品

军用大型运输机军用大型运输机
与与大型民机大型民机是根是根
本不同的两个产本不同的两个产
品，不是一个项品，不是一个项
目可以框住的。目可以框住的。
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四大分歧都是伪问题四大分歧都是伪问题
两个完全不同的项目，差别如同卡车和轿车，潜两个完全不同的项目，差别如同卡车和轿车，潜
艇和轮船艇和轮船

一个是一个是““军用大型运输机军用大型运输机””
一个是一个是““大型民航机大型民航机””

中央上马大飞机的意图是中央上马大飞机的意图是““150150座以上的大型民航座以上的大型民航
机，而不是机，而不是250250座级的军用大型运输机座级的军用大型运输机””

军、民之争军、民之争 军民不争军民不争
干、支之争干、支之争 干支不争干支不争
自主与仿制之争自主与仿制之争 自主自主//运十运十
东、西之争东、西之争 上海民机上海民机//陕西军机陕西军机
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大型民机项目工程的三大问题大型民机项目工程的三大问题

要不要要不要

能不能能不能

怎么办怎么办

主流体制回答：不要

主流体制回答：不能

主流体制回答：三步走

运十队伍

运十

大量采购

《商务周刊》3月5日发表的《大飞机项目潜行一年》一文中所披露，一航一
位负责人曾明确表示过反对成立大飞机公司。他提出的最主要理由仍然是：“成
立大客机公司是另起炉灶，将使有限的航空技术力量被人为分裂，造成军用运输
机和民用客机都搞不出来的苦果。”

都是否定运十带来都是否定运十带来的的
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话语霸权话语霸权------把打棍子扣帽子手段带把打棍子扣帽子手段带

到科技真理的辩论里到科技真理的辩论里

让运十队伍全部退休回家，让让运十队伍全部退休回家，让640640所解体所解体

把运十飞机藏起来把运十飞机藏起来

把运十资料藏起来把运十资料藏起来

诬蔑运十是破铜烂铁、七零八落诬蔑运十是破铜烂铁、七零八落

诬蔑运十是王洪文造的诬蔑运十是王洪文造的708708，让运十，让运十““政治化政治化””
诬蔑运十仿造波音诬蔑运十仿造波音707707
诬蔑运十没有适航取证诬蔑运十没有适航取证

派出大量人手扮装网民去侮辱运十派出大量人手扮装网民去侮辱运十
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制造了65%之后被
拆解的03机

原因是为麦道组装
腾出厂房
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题目题目

11、、 为什么军机民机必须分开为什么军机民机必须分开
22、、 大飞机设计并不神秘大飞机设计并不神秘

------飞机总体设计流程是什么？飞机总体设计流程是什么？
33、、 总体设计能力在手，就能启动大飞机工程，就总体设计能力在手，就能启动大飞机工程，就
可以驾驭各种飞机设计的分支技术可以驾驭各种飞机设计的分支技术
44、、 打倒仿制文化，提倡总体设计，只会打倒仿制文化，提倡总体设计，只会““抄飞抄飞
机机””没有中国航空产业的未来没有中国航空产业的未来

------靠靠““原准机原准机””没有前途，没有前途，
靠靠““综合法综合法””才能起飞才能起飞

55、、 国家竞争力要靠自主设计的民用大飞机拉动国家竞争力要靠自主设计的民用大飞机拉动
66、、 中国当前航空产业的需求和发展趋势预测中国当前航空产业的需求和发展趋势预测
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大型民用飞机产品必须面向市场需求大型民用飞机产品必须面向市场需求
民用飞机是以实现其用户的增值为最主要用途的特殊商
品，必须讲求经济性，其中含有快速性带来的效益
实现这种增值的必要条件是企业必须同时向用户提供不
可或缺的 “产品支援和客户服务” ，卖的不只是产品而
是产品加服务，“直销”几乎是销售民用飞机唯一的方式
民用飞机的使用对公众安全和生活质量有重大影响，必
须满足以法规表达的公众与时俱进的对安全性和环保性
的要求
民用飞机承担的客货运量越来越大，在某些领域不可替
代，在交通运输和国民经济发展中地位越来越重要，其
安全性、经济性、环保性的影响范围和程度越来越广
大，随着人类对生活质量的追求，对民用飞机舒适性的
要求越来越高
用户增值实现了民机企业可观的增值，促进了相关行业
的发展，于国于己大利可图，因此民机产品和服务面临
剧烈的市场竞争，必须以具备在一定条件下的不可替代
性和使用户在认识这种不可替代性前提下确定取向来确
保竞争优势
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大型民机座级划分大型民机座级划分

130座 250座 310座

747

777

A340

737

A320

767

150座级 250座级

MD82

CRJ700

ERJ145

MA60

B717

727

A380

Ty154

MD90

A300

A310
A330

787

300及
以上座级

研发中研发中
ARJ21

A350

70-110及
以下座级

没有一个可以
用军大运改造
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军用大型运输机军用大型运输机
为什么不能做为为什么不能做为大型民航机产品大型民航机产品？？

上单翼改不成下单翼上单翼改不成下单翼

油耗高，经济性差油耗高，经济性差

环保性能差环保性能差

舒适性差舒适性差

中国要赶超的是波音
不是赶超乌克兰

世界最大的运输机 安225   乌克兰制造
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世界最大的运输机 安225   乌克兰制造
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一位技术人士对《商务周刊》透露了他的担忧：“军用运输
机远超过大客机吨位，而且一航的大型运输机预先研究工作已
经开展了近10年，现在这个项目捆绑到大客项目上很麻烦，是
不是到时候真的能够满足大客的平台和技术转换需求很难说。”

他认为平台转换并不简单，“大客需要9万或者7.5万飞行小
时，有抗疲劳和寿命要求，而大运只要2万-3万飞行小时，对发
动机等部件的要求完全不一样，整个飞机的操纵和控制系统都

有很大的区别”。
据《商务周刊》了解，国务院相关领导在听取大飞机论证

组关于方案的工作汇报时，也曾提出过250座级的大型运输机
如何与150座级大型客机进行“成果共享”的疑问。得到的回答
是：“成果共享是指技术上的共享，而非研发平台的共享。”
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•• 增加增加载客量、航程、舒适性载客量、航程、舒适性

•• 减少减少成本、环境的影响成本、环境的影响

•• 发展发展大型和多功能飞机大型和多功能飞机

•• 飞机飞机的尺寸范围的尺寸范围 80 m 80 m

80 ft

根据航空公司需求总体布局设计根据航空公司需求总体布局设计

宽度是民机灵魂
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军机民机各不相干军机民机各不相干

• 军机是国防需求
• 民机是民航需求
• 一个是为军方作战量体裁衣
• 一个是为航空公司创造经济效益
• 军机体制干民机是让男人生孩子---经济参考报

军民分线

打破垄断



墨翟墨翟 2424

行业垄断行业垄断 置换概念置换概念

• 大型民机=军用大型运输机 ？
• 大型民机设计出发点是客舱布置、机翼升
力、发动机的燃油经济性、备件和维修经
济性、乘坐环境舒适性、安全性适航审定
等民机需求特征

• 军用大型运输机设计出发点是载重量、货
仓容积、航程、最大推力等军用运输特
征。

先军后民
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大飞机：先进的大型客机大飞机：先进的大型客机
又一个被置换的大飞机概念又一个被置换的大飞机概念

以以““先进的大型民机难为先进的大型民机难为””而宣扬而宣扬““大飞机不可为大飞机不可为””
以以““先进的大型民机难为先进的大型民机难为””而宣扬而宣扬““大大飞机必须三步走飞机必须三步走””
先进的大型民机不等于先进的大型民机不等于““满足市场需求的满足市场需求的””，比如协和飞机的，比如协和飞机的
失败。失败。

技术落后的民机不等于没有市场，比如卖给非洲的新舟技术落后的民机不等于没有市场，比如卖给非洲的新舟6060

大飞机大飞机==先进大型民机先进大型民机
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主流航空工业垄断的行为主流航空工业垄断的行为

垄断的集团利益垄断的集团利益
中航一、二集团的拆分没有形成事实的竞争。中航一、二集团的拆分没有形成事实的竞争。

以建立以建立““中国第一飞机设计院中国第一飞机设计院””的名义，强行整合的名义，强行整合603603所和所和640640所，解所，解
散散640640所民机队伍。所民机队伍。

辽宁省地方政府筹建支线飞机项目被误导停止。而所谓辽宁省地方政府筹建支线飞机项目被误导停止。而所谓1818个单位共个单位共
同的同的ARJARJ项目公司项目公司““中航商飞中航商飞””其实是中航一集团的父子公司。其实是中航一集团的父子公司。

垄断的科技话语权垄断的科技话语权
制定大飞机的特殊定义，用军机代替民机制定大飞机的特殊定义，用军机代替民机

让两院院士出头，在技术上彻底否定运十让两院院士出头，在技术上彻底否定运十

让院士出头，宣传让院士出头，宣传““三步走三步走””

垄断的行政决策垄断的行政决策
制造大型客机决策的分歧假象，所谓制造大型客机决策的分歧假象，所谓““四大分歧四大分歧””
民机队伍被强行解散，运十队伍没有死在运十停飞，而是结束在民机队伍被强行解散，运十队伍没有死在运十停飞，而是结束在

20032003年的年的““两所整合两所整合””。。
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主流航空体制的垄断行为主流航空体制的垄断行为

上海的老航空人说：平时航空工业有关人员会表上海的老航空人说：平时航空工业有关人员会表
现出相当谦慎的态度愿意谈问题。但进行下去，现出相当谦慎的态度愿意谈问题。但进行下去，
谈话者会发现有三条不得触及的底线：谈话者会发现有三条不得触及的底线：

一是：我国发展民用大飞机好吗？一是：我国发展民用大飞机好吗？那不行！那不行！

二是：我国来自行研制飞机型号好吗？二是：我国来自行研制飞机型号好吗？

那绝对不行！中国航空工业只能仿制。那绝对不行！中国航空工业只能仿制。

三是：如果你们实在不肯干，现在国家需要，三是：如果你们实在不肯干，现在国家需要，
我们另外组织一支队伍来干好吗？我们另外组织一支队伍来干好吗？

那更不行！触及这个问题，更是捅了马蜂窝那更不行！触及这个问题，更是捅了马蜂窝
啦，可能会出现严词痛斥，或拂袖而起等被人称啦，可能会出现严词痛斥，或拂袖而起等被人称
为为““怎么歇斯底里起来了呀怎么歇斯底里起来了呀””的表现。

守住三条守住三条
底线底线

的表现。
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中央决策分析

2007年04月02日《商务周刊》作者：谢鹏

大型客机股份公司由国家大飞机项目领导小组直接组建
中央政府将是大型客机股份公司的主要股东
整个大型飞机项目国家将投入500亿-600亿元，该笔资金的使用
范围包括大型运输机、大型客机和发动机。项目立项后，将分成
大型运输机项目和大型客机项目同步发展。
在上海组建新的大型客机股份公司，按照研发、总装和销售三位
一体化的公司模式运作。上海作为研发、总装和营运总部，制造
则可分包给四川、沈阳、陕西等地的其他航空工业企业。
由总装备部成立相关领导小组，负责大型运输机项目的研制工
作，其技术研究和生产制造将完全按照现有的军用飞机研制体系
进行，目前研发地址选在西安，由中国航空工业第一集团公司下
属的第一飞机设计研究院负责，一航西安飞机工业集团有限公司
为主要生产单位，型号很可能是180—200吨的大型运输机。
民机公司要求中航一二集团以小股东身份参加
民机按照市场机制运营
2016—2017年出第一架样机，2020年以后开始实行产业化。但出
于谨慎考虑，对外口径会延后2—3年。
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• 打破波音空客的垄断在于形成中国的飞机总体
设计成果，形成“大型民机TC在手”的竞争局面

• 打破主流航空体制垄断在于发展院校、民间的
（通用）飞机总体设计和总体制造能力，形成
与主流航空集团的竞争局面

• 打破院士专家的话语权垄断在于发展青年设计
师的总体设计能力，尤其是无人机设计能力，
不仅在分支技术上挑战权威，而且在总体设计
上挑战权威。
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运10在今天仍是大型客机的基础
-----程不时

总体设计经得起历史的检验

翼吊布局、一排六座、车架式起落架……

研制的年代不是陈旧的决定性因素

B-52- 50多年 波音737、747- 40多年

航空技术新的进步，可以在新飞机上采用

发动机耗油率下降 噪声水平降低

仪表和控制系统的电子计算机化、自动化

材料的搞疲劳性能提高,  延长了结构寿命
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打破垄断在于民企发展大型民机总体设计

发布在互联网上的CS2000
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飞机总体设计飞机总体设计
飞机设计是航空工业企业进行产品定义的工作，解决产品“要不
要干、干什么、怎么干、怎么有人要”的问题 产品定义是

渐进明细化和不断改进的过程，因此从产品的酝酿开始，在整个

生命期内的各个阶段，都有侧重不同的飞机设计任务

“飞机设计”有时也被称为“飞机综合”，是一种有明确目标，受明
确约束的创新过程，从事飞机总体设计必须牢牢把握设计优化目

标和设计约束，是依据“设计输入”得出唯一“设计输出”的一成不
变的处理过程

飞机总体设计的任务是完成飞机产品的多专业初始定义和顶层定

义，是地位重要，涵盖面广但不包办一切的“龙头” 这个“龙
头”的作用也要在产品整个生命期内充分发挥，与飞机产品本身
和它的制造、维修应用的技术日新月异一样，初始定义和顶层定

义的范围、方式、技术手段也在与时俱进
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机壳子高科技机壳子高科技
------反对总体设计的理论反对总体设计的理论

诬蔑运十是诬蔑运十是““机壳子工程机壳子工程””
其实运十是其实运十是““运十飞机运十飞机++涡扇涡扇88发动机工程发动机工程””
总体设计能力在手，就能启动大飞机工程，就可总体设计能力在手，就能启动大飞机工程，就可
以驾驭各种飞机设计的分支技术，就可以进行国以驾驭各种飞机设计的分支技术，就可以进行国
际国内资源整合配套。际国内资源整合配套。

民企进入大飞机，就是要搞民企进入大飞机，就是要搞““机壳子工程机壳子工程””
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总体设计是百花齐放的总体设计是百花齐放的
------程不时程不时

•• BB--5252是在周末三天完成的，后期完善化的是在周末三天完成的，后期完善化的
研制几乎没有对原始方案的大改型研制几乎没有对原始方案的大改型

•• F4F4是多轮逼近设计的结果是多轮逼近设计的结果

•• 88种支线机各有各的论证种支线机各有各的论证

•• 美国美国““反暴乱飞机反暴乱飞机””有有1212个不同的设计个不同的设计

•• A380A380早期总体设计有前面的小翼早期总体设计有前面的小翼

•• 波音波音777777的机翼设计曾经是折叠的，目的是的机翼设计曾经是折叠的，目的是
减少停机的占地费用减少停机的占地费用
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大飞机设计与一般飞机设计的共性大飞机设计与一般飞机设计的共性

总体配套设
计数据：
起飞重量
发动机指标
机翼面积
起飞场长
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飞机总体设计要求飞机总体设计要求

飞机的总体布局飞机的总体布局

飞机的性能计算飞机的性能计算

飞机的重量重心惯性矩计算飞机的重量重心惯性矩计算

飞机的驾驶舱和座舱布局飞机的驾驶舱和座舱布局

使用维护性检查使用维护性检查

搞清楚设计飞机的边界指标搞清楚设计飞机的边界指标
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当前航当前航

空院校不空院校不
重视飞机重视飞机
总体设计总体设计

航空科研在飞机
的各个局部设计
上努力钻研



墨翟墨翟 3838

作好翼载G/S、推重
比P/G以及发动机油
耗的选择。特别要注

意重量控制，为“节省
每一克重量而奋斗”。
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大型客机总体设计以外的难度是什么？大型客机总体设计以外的难度是什么？
------总体设计以外的关键技术是什么总体设计以外的关键技术是什么??

高可靠性的民机发动机高可靠性的民机发动机

高可靠性的长寿命的机体结构高可靠性的长寿命的机体结构

先进复合材料的应用先进复合材料的应用

高可靠性航电设备高可靠性航电设备

高可靠性的起落架高可靠性的起落架

主动控制技术和电传操作技术主动控制技术和电传操作技术
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TCTC在手的大型客机发展思想在手的大型客机发展思想

TCTC、、PCPC、、ACAC是大型民机三大知识产权是大型民机三大知识产权
按照国际航空适航管理惯例，商用飞机必须取得型号合格证（TC）
和生产许可证（PC）；对于每架交付用户的飞机必须取得单机合格
证（AC）。在颁发TC之前，飞机制造商还必须完成经适航当局批准
的定期维修大纲（MRBR）。

按照发达国家研制商用飞机的惯例，预发展阶段结束后，必须取得足
够数量的先锋用户定单，项目方可转入发展阶段，否则，项目只好停
止或观望，等待时机。

2002.12.9-13，ARJ21飞机工程中启动了JDP（联合定义阶段），在
中国民机研制史上首次与国际供应商开展“联合定义”。2002年，还启
动了与乌克兰安东诺夫公司就ARJ21机翼、气动等多专业联合设计
的第一阶段，为超临界机翼设计迈出了坚实的一步。
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产品、项目、产业
什么是产品？
产品是制造业满足市场需求，具有商品特征的生产活动成果
产品的生命周期包含它的开发和生产、营销及服务两大阶段
新产品的开发是项目执行的结果
产品的生产、营销及服务一般采用常规运作进行管理，具有连续性和重复性
什么是项目？
项目是为了开发某一独特的产品或服务所做的临时性努力
临时性指每一个项目都具有明确的开始和结束的时间、状态
独特指该产品或服务与所有其他产品或服务一定在某些方面有显著的不同
项目具有三大特征：

1. 临时性
2. 产品、服务或项目结果的独特性
3. 渐进明细化
执行项目通常是实现组织战略的手段
什么是产业？
产业指市场分享、经济或/和社会效益达到相当水平的某范畴产品制造商的全体，
或者该范畴产品产量占主导地位的制造商群体，通常包含多个执行主体
产业必须在自身努力和社会支撑下进入自我发展的良性循环，才能生存和发展
优良产业对国民经济发展和社会进步具有积极的影响、拉动和回馈作用
通常必须通过执行多个项目，并相继进行生产、营销、服务的常规运作，形成
多个满足市场需求的产品系列和配套的服务，才能形成一种产业
广义地讲，形成产业是某种组织战略的归宿



墨翟墨翟 4242

只会只会““抄飞机抄飞机””没有中国航空业的未来没有中国航空业的未来

打破主流航空工业界至高无上的打破主流航空工业界至高无上的““原准法原准法””
抛弃主流航空工业界至高无上的抛弃主流航空工业界至高无上的““原准机原准机””
““原准法原准法””的来源就是航空官僚害怕承担飞的来源就是航空官僚害怕承担飞
机研制的巨大风险和失败的责任！机研制的巨大风险和失败的责任！
要承认航空工业的特征在于：失败中成功，不是要承认航空工业的特征在于：失败中成功，不是
每个飞机型号都要大获成功每个飞机型号都要大获成功

““智者智者++强者强者++商人商人++英雄英雄””==波音波音//空客空客””
波音波音747747研制几乎导致波音公司破产研制几乎导致波音公司破产
空客空客380380交付让空客公司陷入危机交付让空客公司陷入危机

““大飞机公司的成功是在泰山压顶下抒发三大大飞机公司的成功是在泰山压顶下抒发三大
战役的胜利情怀战役的胜利情怀””
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航空工业界呼唤英雄主义航空工业界呼唤英雄主义
““原准法原准法””的来源就是航空官僚害怕承担飞的来源就是航空官僚害怕承担飞
机研制的巨大风险和失败的责任！机研制的巨大风险和失败的责任！

世界上没有一个国家的航空工业进步是官世界上没有一个国家的航空工业进步是官
僚和懦夫主导的僚和懦夫主导的
空客的成功源于二战中自由法国运动的参谋长齐空客的成功源于二战中自由法国运动的参谋长齐
格勒担任总裁格勒担任总裁

美国的航空成就源于波音、休斯、道格拉斯等航美国的航空成就源于波音、休斯、道格拉斯等航
空界的空界的““爱迪生爱迪生””
苏联航空的成就也是高度重视图波列夫、苏霍苏联航空的成就也是高度重视图波列夫、苏霍
伊、雅科夫列夫、米高扬等航空领袖伊、雅科夫列夫、米高扬等航空领袖
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““抄飞机抄飞机””的新中国航空发展史的新中国航空发展史

““抄飞机抄飞机””是建国初期抗美援朝的国防压力决定的是建国初期抗美援朝的国防压力决定的

““抄飞机抄飞机””建立了人民空军和航空工业的基干力量建立了人民空军和航空工业的基干力量

来自传统官僚体制的来自传统官僚体制的““抄飞机抄飞机””派主导了航空工业派主导了航空工业
的领导地位，从而让的领导地位，从而让““设计派设计派””只能是只能是““设计为生产设计为生产
服务服务””，排斥了技术领袖的真正领导。，排斥了技术领袖的真正领导。

左的知识分子政策压制左的知识分子政策压制““设计派设计派””，逼死徐舜寿，逼死徐舜寿

撤销六院，分解六院的设计体系，用生产厂管理撤销六院，分解六院的设计体系，用生产厂管理
设计所设计所

现在的官僚买办政策消灭现在的官僚买办政策消灭““设计派设计派””，宁可买飞，宁可买飞
机，不能造飞机，合资优于自主机，不能造飞机，合资优于自主

彻底压制运十的成果和运十的队伍，从中国航空彻底压制运十的成果和运十的队伍，从中国航空
工业历史上消灭运十的痕迹。工业历史上消灭运十的痕迹。
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航空工业航空工业““抄飞机抄飞机””和搞垄断的后果和搞垄断的后果----
军机军机““代差代差””

USA CHINA
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航空工业航空工业““抄飞机抄飞机””和搞垄断和搞垄断的后果的后果------
民机民机““代差代差””

AIRBUS

BOEING

新舟60

Y10
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中国航空中国航空““抄飞机抄飞机””发展史发展史
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中国航空中国航空““抄飞机抄飞机””发展史发展史

用这个老古
董发出中国
战略空军的
梦呓！
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歼歼77的子子孙孙的子子孙孙——没人敢动机壳子没人敢动机壳子
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仿制派的仿制派的““两个凡是两个凡是””

凡是中国设计的飞机都是失败的，凡不是中凡是中国设计的飞机都是失败的，凡不是中
国设计的飞机都是成功的。国设计的飞机都是成功的。
------《《中国大飞机发展研究报告中国大飞机发展研究报告》》在在9090年代上半年，两个即将年代上半年，两个即将

退休的民机局副局长向与会者散发了他们多年总结经验的文退休的民机局副局长向与会者散发了他们多年总结经验的文
章章

以前：凡是苏联设计的飞机都是成功的以前：凡是苏联设计的飞机都是成功的------反对反对
运十的翼吊布局，因为那是美式的。运十的翼吊布局，因为那是美式的。

现在：凡是波音空客设计的飞机都是成功的现在：凡是波音空客设计的飞机都是成功的
19761976年空客曾经积压过几十架大型客机卖不出去，停满了图年空客曾经积压过几十架大型客机卖不出去，停满了图

卢兹的制造厂卢兹的制造厂
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从十九世纪以来我国的农村经济，对洋货形成既从十九世纪以来我国的农村经济，对洋货形成既

钦羡又敬畏的心理。（当时对煤油称为钦羡又敬畏的心理。（当时对煤油称为““洋油洋油””、火柴、火柴
称为称为““洋火洋火””、机织布称为、机织布称为““洋布洋布””、对铁钉称为、对铁钉称为““洋洋
钉钉””）觉得）觉得““洋货洋货””是本土经济的是本土经济的““土货土货””绝对无法比拟绝对无法比拟

的。这些氛围养成根深蒂固的崇洋媚外感情。甚至发的。这些氛围养成根深蒂固的崇洋媚外感情。甚至发
展到从人种上、或从基因上认为亚洲人先天没有在高展到从人种上、或从基因上认为亚洲人先天没有在高
新技术上的创新能力。新技术上的创新能力。
从利益上，进入外国的机制，从中获取高额的个从利益上，进入外国的机制，从中获取高额的个

人收益对他们存在着诱惑，影响他们对事物的判断。人收益对他们存在着诱惑，影响他们对事物的判断。
（一位（一位““仿制派仿制派””代表人物在高层次技术讨论会上，代表人物在高层次技术讨论会上，

炫耀地自我表白说：我在外国公司作为中方代表任炫耀地自我表白说：我在外国公司作为中方代表任
职，去过五十个国家、住的是五星级酒店职，去过五十个国家、住的是五星级酒店…………）、另）、另
外他们出于自己惯于外他们出于自己惯于““窝里斗窝里斗””的心理，使他们内心渴的心理，使他们内心渴

望自己的日常工作，事无巨细都由外国人来领导，由望自己的日常工作，事无巨细都由外国人来领导，由
外国人来指挥，觉得这样比较省心，放心，和舒心。外国人来指挥，觉得这样比较省心，放心，和舒心。
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看看主流航空体制的研发能力看看主流航空体制的研发能力
人民日报北京3月12日讯 新华社消息：正在北京参加

“两会”的中国航空工业第一集团公司科技委副主任、中国
工程院院士刘大响说，如果进展顺利，我国有望于2020年
前拥有自己的大飞机。

波音的研发速度：1965年8月宣布开始设计波音
747，1968年9月总装完毕，1969年2月试飞。1970年
正式进入航线。

运十的研发速度：运十工程开始于1970年8月，1980
年9月26日试飞成功。中间1976-1978年处于半停工状
态。
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看看主流航空体制的研发能力看看主流航空体制的研发能力

大飞机项目论证组成员、中国航空第二集团公司科技委副大飞机项目论证组成员、中国航空第二集团公司科技委副
主任崔德刚最近表示，中国要发展大型民用客机，必须主任崔德刚最近表示，中国要发展大型民用客机，必须首首
先突破先突破1010项关键技术：项关键技术：

一，民用大型飞机总体设计技术；一，民用大型飞机总体设计技术；

二，二，现代民用飞机的气动特性预测方法现代民用飞机的气动特性预测方法；；

三，民用大型飞机的噪声预测和减噪措施；三，民用大型飞机的噪声预测和减噪措施；

四，民用大型飞机载荷确定技术；四，民用大型飞机载荷确定技术；

五，高效结构和强度设计技术；五，高效结构和强度设计技术；

六，长寿命高可靠性结构设计技术；六，长寿命高可靠性结构设计技术；

七，民用大型飞机防雷设计和七，民用大型飞机防雷设计和抗高强度辐射抗高强度辐射设计；设计；

八，八，多轮起落架设计技术多轮起落架设计技术；；

九，九，先进复合材料结构设计技术先进复合材料结构设计技术；；

十，适航审定的特殊要求的鉴定技术。十，适航审定的特殊要求的鉴定技术。

ONLY YES

民机要抗辐
射干什么

从运十到麦道上
飞搞过多次了

运十是在29
基地做的完
整的风洞试
验
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在毛主席周总理决策下，在全国航空力量支援下

的，非主流的，上海航空工业成果Y10

诞生运十的上海飞机制造厂前身是海军飞机修理厂
诞生涡扇八发动机的上海航空发动机厂前身是上海汽车配件一厂
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中国航空三大自主技术创就中国航空三大自主技术创就

强强55
歼歼1010
运运1010
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失败的歼九，成功的歼十失败的歼九，成功的歼十

鸭式布局

歼8歼9歼10三大
机型的开创人，
没有院士头衔的飞
机大师

----王南寿
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航空产业对其他产业的拉动能力航空产业对其他产业的拉动能力

大型飞机研制涉及的技术领域广，按所含零组件大型飞机研制涉及的技术领域广，按所含零组件
和技术参数的量级比较，汽车为和技术参数的量级比较，汽车为1000010000，火箭为，火箭为
100000100000，大型飞机为，大型飞机为1000000010000000。波音。波音747747的零件的零件
数量可以高达数量可以高达600600万个。（国家科学和技术中长期万个。（国家科学和技术中长期
规划大飞机重大专项报告）规划大飞机重大专项报告）

按照美国统计计算，按照美国统计计算，向航空工业投资向航空工业投资11万美元，万美元，
1010年后航空工业和相关工业能产出约年后航空工业和相关工业能产出约8080万美元万美元。。
美国民用飞机销售额每增长美国民用飞机销售额每增长1%1%，，GDPGDP就增长就增长
0.744%0.744%。。

航空产业如果不对民企开
放，就是国家投资的无底
洞，就是前苏联的后果
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国家竞争力要靠自主设计的民用大国家竞争力要靠自主设计的民用大
飞机拉动飞机拉动

––大型民机是高新技术的集合，称为工业皇冠上大型民机是高新技术的集合，称为工业皇冠上
的明珠的明珠

––大型民机带动材料、制造、电子信息、自动控大型民机带动材料、制造、电子信息、自动控
制、计算机等领域的创新制、计算机等领域的创新

––兰德公司统计：可以为相关产业提供兰德公司统计：可以为相关产业提供1212倍于航倍于航

空工业就业人数的机会空工业就业人数的机会
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美国航空发展体制论述美国航空发展体制论述

上民用大型飞机，需要面对技术、资金、成本、市场上民用大型飞机，需要面对技术、资金、成本、市场
四大障碍。对于西方市场经济发达的国家，要克服这四大障碍。对于西方市场经济发达的国家，要克服这
些障碍尚有很大难度，需要政府的大力支持。而西方些障碍尚有很大难度，需要政府的大力支持。而西方
在支持航空工业这种高科技领域是不遗余力的。在支持航空工业这种高科技领域是不遗余力的。

西方国家通过西方国家通过

（（11）政府军事采购（美国和欧洲的国防采购量约占）政府军事采购（美国和欧洲的国防采购量约占
世界采购总量的世界采购总量的6060％）％）
（（22）出口信贷担保）出口信贷担保

（（33）政府直接与工业界联合投资，）政府直接与工业界联合投资，

（（44）政府对）政府对R&DR&D的资助等方式，对航空工业鼎力支的资助等方式，对航空工业鼎力支
持。持。19901990年，法国政府投入航空工业的年，法国政府投入航空工业的RR＆＆DD费用占总费用占总
RR＆＆DD费用的费用的54%54%，美国为，美国为40%40%，德国为，德国为38%38%。。
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空客模式与欧洲复兴空客模式与欧洲复兴
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中国当前航空产业发展趋势预测中国当前航空产业发展趋势预测

欧、美、日等发达国家民航业的发展历程显示，民航欧、美、日等发达国家民航业的发展历程显示，民航
业从成长期进入到成熟期，一般要经历业从成长期进入到成熟期，一般要经历3030年年--4040年的年的
时间，年均复合增长速度大致为同期时间，年均复合增长速度大致为同期GDPGDP增速的增速的1.51.5--
2.22.2倍左右。倍左右。
对对20002000年以来年以来GDPGDP增长速度和航空总周转量进行对比增长速度和航空总周转量进行对比
分析发现，我国最近几年航空总周转量复合增长率为分析发现，我国最近几年航空总周转量复合增长率为
16.17%16.17%，增速大致为，增速大致为GDPGDP复合增长速度复合增长速度9.73%9.73%的的1.661.66
倍。倍。
根据有关最新预测，我国未来几年根据有关最新预测，我国未来几年GDPGDP增长速度将不增长速度将不
低于低于8.5%8.5%，依此推算，，依此推算，我国航空总周转量增长速度约我国航空总周转量增长速度约
为为14.13%14.13%，，
进入大量飞机购买时期进入大量飞机购买时期

约平均每年采购约平均每年采购150150架架//这个这个55年年
约平均每年采购约平均每年采购300300架架//下一个下一个55年年
约平均每年采购约平均每年采购600600架架//再一下个再一下个55年年



墨翟 62

美国预测航空运输量每十年增16000亿人-公里

波音公司预测2005~2024年，经济增长率每年平均
为2.9%，客运年增长率每年平均为4.8%，货运为
6.2%，全球客货机的机队总数达35300架。
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全国客运
总量

国内客运
总量

国内年增
长率

国内客运
年增长量

旅客吞吐
量100万
/1000万机
场数量

GDP增速

2006 33197.3万 29934.3万 17% 4554.8万 44+7

2005 28435.1万 25379.5万 18.5% 3605.1万 42+7

2004 24193.5万 21774.4万 37.4％ 5932万 39+6

2003 17432.5万 15842.4万 4.5% 682.7万 33+4

2002 17137.3万 15159.7万 14.4％ 286

2001 14873.7万 11.3% 1504.5

2000 13369.2万 11.4%

以上数据来源于统计公报
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在主流航空体制研制出大飞机之前
2020年前中国大飞机的采购量估算

2007-2011年，如果总增长率为227.74%，则国内客运绝对数量
将达到68249.5万人，增长量为38315.5万人，增长的起降架次为
255.4万/150人架次，191.6万/200人架次。
如果每架飞机年签派次数为3000小时/年，则全部购买737则需要
购买844架，全部购买757则需要购买633架。

预测：2007-2011年满足国内航空运输增长量的
150-400座大飞机采购量约为600-844架之间
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20172017--20212021年如果总增长率年如果总增长率
为为200%200%（年平均增长率为（年平均增长率为
1.15%1.15%），则国内客运绝对），则国内客运绝对
数量将达到数量将达到272988272988万人，增万人，增
长量为长量为136499136499万人。如果飞万人。如果飞
机年签派次数设为机年签派次数设为30003000次，次，
则需要则需要737737需要购买需要购买30333033
架，架，757757需要购买需要购买22742274架。架。
预测：预测： 20172017--20212021年年满足国满足国
内航空运输增长量的内航空运输增长量的150150--
400400座大飞机采购量约为座大飞机采购量约为
20002000--30003000架架之间之间

20122012--20162016年如果总增长率年如果总增长率
为为227.74%227.74%，则国内客运绝，则国内客运绝
对数量将达到对数量将达到136499136499万万
人，增长量为人，增长量为106565106565万万
人。如果飞机年签派次数为人。如果飞机年签派次数为
30003000次，则需要次，则需要737737需要购需要购
买买23682368架，架，757757需要购买需要购买
17761776架。架。
预测：预测：20122012--20162016年年满足国满足国
内航空运输增长量的内航空运输增长量的150150--
400400座大飞机采购量约为座大飞机采购量约为
15001500--23002300架架之间之间
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2020年前中国大型客机的采购量

600 - 844架
1500-2300架
2000-3000架

4100-6144架
4000-6000亿美元

大型客机是2020年前中国国民财富的出血口
““买啥啥贵，卖啥啥便宜买啥啥贵，卖啥啥便宜””，主要体现在航空产品购入，高科技产品的购入。，主要体现在航空产品购入，高科技产品的购入。

购入的是低资源消耗高附加值的，售出的是高资源的低附加值的。购入的是低资源消耗高附加值的，售出的是高资源的低附加值的。

+

波音2006年报告：
未来20年中国购机2800亿美元

想想波音公布
的这个数字是
大还是小？
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大型客机将是2020年前中国国民财富的
最大出血口---主流航空体制的失职！
按照波音计算

波音2006年最新报告：未来20年中国购机2800亿美元
全寿命成本是2800亿*8=22400亿美元
飞机全寿命成本=购机费用*8

未来20-40年中国由于航空产业流失的国民财富为22400
亿美元，粗略估算为20万亿人民币。
用40年摊销，未来40年每年流失0.5万亿人民币
2005年国民总收入为183192亿元

5000亿/ 183192亿=1/36
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失去了运十，我们都失去了什么失去了运十，我们都失去了什么
---- 民机领域重新进行民机领域重新进行““从猿到人从猿到人””的进化！的进化！

• 第一，失去了大型民机工业的“国家发展能力”
什么叫“国家发展能力”？就是在科技或者工业活动中人形

成团队的特定组织形式，与相关的支持资源进行配套，完整的
人与物形成一个自发展、自循环体。

• 第二，大型民机工业的团队现在“濒临（肉体）灭亡”
运十下马，并没有失去“国家发展能力”的主要因素—人，但

是现在确实如此。马凤山英年早逝，是中国大型民机事业的巨
大损失。现在运十团队已经基本退休，平均年龄约65岁。

• 第三、上海市的大型民机配套资源丧失殆尽，中国失去了一个
大型民机的“产业链”
当年的运十“骡马大会”现在不复存在，100多个厂的负责人齐聚
一堂，为中国民机进行配套。赫赫有名的上海航空发动机厂现
在沉醉于加工奥迪汽车配件的利润中。当年与之配套的300多个
企业的加工能力和技术水平都得到了大幅提高，现在散落。

• 第四、运十样机没能完成既定的试飞、试验、适航取证，运十
工程溃于九十。
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结结 论论

• 建国以来航空领导不懂得怎么搞航空科研，没有
重视过徐舜寿、黄志千等技术专家的意见

---前航空工业部副部长徐昌裕《为祖国拼搏一生》
• 垄断导致从人到猿的航空技术退化，为保持垄断
而必须“屠杀”运十飞机的成果，没有对“航空体制
的彻底改革”就没有中国的大型客机

• 打不倒技术腐败的航空仿制文化，就打不破“官僚
+砖家+买办”的利益铁三角，中国航空就永远是
要“洋拐棍”的三流国家。

• 以主流航空体制的“爬行主义”研制大型客机，到
2020年将造成中国国民财富的最大流失
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